FIDEICOMISO CON TRAZABILIDAD SUCESORIA EN EL
NUEVO CODIGO CIVILY COMERCIAL DE LA NACION

Marcelo Alejandro David*

SUMARIO

INTRODUCCION.
I. DISTINCION ENTRE FIDEICOMISO CON TRAZABILIDAD SUCESORIA
(FINALIDAD) Y FIDEICOMISO TESTAMENTARIO (CAUSA)

Il. EXCEPCION LEGAL A LA PROHIBICION DE HERENCIA FUTURA.
PRINCIPIOS DE CONSERVACION DE LA UNIDAD DE GESTION
EMPRESARIAL. PREVENCION DE CONFLICTOS FUTUROS.

1. PORQUE EL FIDEICOMISO ES BENEFICIOSO

IV. ROLES EN FIDEICOMISO CON TRAZABILIDAD SUCESORIA
V. EFECTOS DEL FIDEICOMISO DE TRAZABILIDAD SUCESORIA

V1. CONCLUSION

*Abogado/Docente Universitario F.C.J.y S. / FCE UNLP






[ FIDEICOMISO CON TRAZABILIDAD SUCESORIA EN EL NUEVO CODIGO CIVIL Y COMERCIAL DE LA NACION ]

INTRODUCCION.

La nueva codificacion unificada del derecho privado en la Republica
Argentina si bien no ha receptado de un modo expreso y directo la problema-
tica de la empresa familiar, es innegable reafirmar que se han incorporado al
nuevo Coédigo herramientas que resultaran de marcado interés para el pre-
sente y futuro de las organizaciones econdmicas familiares, asi como para sus
descendientes en el futuro, bregando siempre por el mantenimiento de las
estructuras econdmicamente habiles y socialmente Utiles para el desarrollo de
la economia en su conjunto.

Una de las visiones sobre la que se debe detener el operador juri-
dico y en su caso los asesores de estructuras empresariales familiares es en
el dmbito de la sucesion de los patrimonios y en su caso en la posibilidad de
preestablecer sistemas de distribucion sobre bienes y su destino en el futuro
qgue sin dudas traten en la medida de lo posible de sostener la operatividad
de las empresas familiares, marcando que la regla pase a ser excepcion, y de
este modo lograr que en el futuro las sucesiones no sean las principales armas
inordinadas de la extincion de sendas estructuras econémicas organizadas fa-
miliares.

La planificacién patrimonial futura es sin dudas uno de los temas que
mayor cantidad de capitulos conlleva en los actuales Protocolos de Empresa,
donde en un momento determinado la organizacion toma la decisién de in-
corporar una reglamentacion que atienda y pretenda resolver en el presente
y en el futuro los diversos inconvenientes que de usual y ordinario intentan
trastocar la paz y operatividad de las empresas familiares.

Desde antafio, la manera de regular la herencia futura y las cldusu-
las que impedian como principio su negociacién o resolucién sobre pautas
determinadas y/o determinables, resultaban un claro impedimento en las co-
dificaciones continentales para prevenir futuros inconvenientes muchas veces
encorsetados sobre el menu de opciones dado por el derecho testamentario y
sucesorio intestado. De hecho en la actualidad se mantiene la prohibicién de
disponer contratos sobre herencia futura y asi lo marca el propio art. 1010 del
Cddigo Civil y Comercial como regla general, e incluso el propio articulo 1670
en el capitulo especifico destinado a reglar el objeto del fideicomiso en gene-
ral, y en lo especifico que aqui interesa expresa que el contenido del contrato
no puede versar sobre herencia futura.
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1.-DISTINCION ENTRE FIDEICOMISO CON TRAZABILIDAD SUCESORIA (FINALI-
DAD) Y FIDEICOMISO TESTAMENTARIO (CAUSA)

Previo a avanzar sobre el tema del presente trabajo es dable que nos
detengamos en primer lugar a distinguir dos figuras juridicas que si bien parecen
en su nombre rezar sobre lo mismo, lo cierto y concreto es que ambos difieren
concretamente en su tratamiento y efectos.

El fideicomiso testamentario en el nuevo codigo se encuentra reglado en
los articulo 1699 y 1700 respectivamente del nuevo Cédigo Civil y Comercial, re-
marcando que se trata de un contrato (causa) sujeto a una condicion cierta pero
indeterminada que es que el fiduciante en un momento de su vida fallezca, o sea,
no esta destinado a crear un negocio fiduciario actual sino futuro y se perfecciona-
ra su puesta en funcionamiento a partir del fallecimiento del causante/fiduciante.
Para ser mas graficos es dable sefialar que en este tipo de contratos se dispone
por testamento la conformaciéon de una propiedad fiduciaria donde el fiduciante
en vida dispone para su deceso que otra persona —fiduciario- de cumplimiento con
el destino de sus bienes en favor de sus herederos y legatarios —beneficiarios/fidei-
comisarios- incorporados en cumplimiento de las pautas que gobiernan la herencia
con altas pautas de corte publicista (porcentajes de libre disponibilidad, legitima,
entre otros). Debiendo en dicho caso el contrato dar cumplimiento con lo normado
por los articulos 2448 y 2493 del Codigo Civil y Comercial en lo referente a la forma
de los testamentos y su contenido.

En cambio el fideicomiso de trazabilidad sucesoria (finalidad) es un ne-
gocio fiduciario actual, donde una persona en vida dispone que por ejemplo las ac-
ciones de su sociedad familiar sean administradas por un fiduciario por un lapso de
tiempo determinado conforme las pautas, condiciones y mandas que establezca su
creador en el rol de fiduciante, para que la administracién fiduciaria entregue los fru-
tos a sus beneficiarios designados y en al momento de culminar por cumplimiento
del plazo o extinguirse el contrato por muerte del fiduciante por ejemplo, los bienes
pasen a manos del fideicomisario. En el caso el contrato se hace operativo desde su
constitucion y no necesita de un hecho futuro como el deceso, pero el fideicomiso
con trazabilidad sucesoria puede operar aun incluso en caso de muerte, por cuanto
claramente el contrato puede establecer a quien debe transmitir el fiduciario los
bienes para el caso de muerte del fiduciante en el futuro. En el ejemplo dado el
negocio fiduciario comienza a surtir efecto desde su constitucién y el deceso no es
el gatillo de su inicio, sino que en el caso la muerte puede ser un hecho juridico de
posterior incidencia en el mismo, a diferencia de lo que sucede con el fideicomiso
testamentario donde nace la operatividad del mismo con la muerte y de hecho el
plazo del dominio fiduciario se computa desde dicho momento.
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El punto de encuentro si se quiere de ambas figuras es que en el fideico-
miso de trazabilidad sucesoria la muerte debe ser considerada como una posibili-
dad futura de un contrato ya operativo y en curso. Y nos preguntamos cual seria el
impedimento legal de establecer como beneficiarios y en su caso fideicomisarios a
los propios herederos forzosos y legatarios —en su caso- respetando las pautas de
la legitima (art. 2444, 2445 CCyC —descendientes 2/3, ascendientes % y cdnyuge
%) y disponibilidades libres del nuevo cédigo (1/3 del patrimonio). En dicho caso
la cldusula posible indicaria que en caso de deceso el fiduciario transmitira los
bienes a los fideicomisarios incluidos en el presente contrato, debiendo por ende
cumplirse la manda propia de trazabilidad sucesoria.

Como podemos observar claramente el fideicomiso de trazabilidad
sucesoria no es un pacto sobre herencia futura, puesto que si bien es cierto que
es indudablemente un contrato el mismo busca desde su creacion preservar
y administrar el patrimonio actual del fiduciante que claramente como pauta
normal de su vida en un futuro y en vigencia del contrato de fideicomiso puede
fallecer —posibilidad-, pero reiteramos la muerte no es la causa fundamental ni
la finalidad pristina y Unica de este contrato. El motivo central del fideicomiso
de trazabilidad sucesoria es como expresaramos en la introduccion una herra-
mienta para preservar el patrimonio del fiduciante en el marco de una adminis-
tracién organizada tendiente a beneficiar en el caso a la estructura de la empre-
sa familiar en su conjunto. Tampoco por ende se trata de organizar una sucesion
futura, sino de planificar el patrimonio en la actualidad siendo en dicho marco
el deceso una de las tantas pautas contractuales a tratar el ejemplo de contrato
de fideicomiso de acciones tratado, donde incluso se pueden pactar beneficios
para los fundadores de la empresa familiar, prever situaciones de subsistencia
en caso de capacidades restringidas, rentas vitalicias, profesionalizacion de la
administracidn, entre muchas otras que conforman este tipo de contratos.

El testamento como sostiene Kiper y Lisoprawski® “es un tipico acto
mortis causa y de ultima voluntad, para disponer de los bienes”.

De esta manera mocionamos que el fideicomiso de administracion con
trazabilidad sucesoria puede en el marco de manejo y gestion actual de los ne-
gocios significar una vélida y legal herramienta que permita incluso prever como
una pauta mds de su contenido la situacion sucesoria, pudiendo incluso evitar
problemas o cuestiones futuras que se dan en el terreno de la indefinicién o
carencia de acuerdos previos a la muerte o deceso del duefio de la particion
societaria.
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Il. EXCEPCION LEGAL A LA PROHIBICION DE HERENCIA FUTURA. PRINCIPIOS
DE CONSERVACION DE LA UNIDAD DE GESTION EMPRESARIAL. PREVENCION
DE CONFLICTOS FUTUROS.

Ya Aida Kemelmajer de Carlucci? ha dejado entrever sin afirmar que
este tipo de fideicomisos encontraba en nuestro sistema dificultades para tor-
narse operativo y principalmente en la pauta de prohibicion de actos de dispo-
sicion y negocios sobre la herencia futura; en cambio Carregal® afirma ya desde
antafio que los referidos fideicomisos se encuentran al margen de la restriccidn,
pues no teniendo por objeto una herencia como una universalidad, sino par-
ticulares y determinados cuya propiedad o dominio se transmite al fiduciario,
mientras no se afecte la legitima, estos fideicomisos no violarian la prohibicién.

Ya Gastaldi* sostenia que nuestro régimen no es tan extremo como
aparenta en torno a la prohibicion de pactar con significancia y efecto sobre la
herencia futura, entendiendo incluso que el modo en que la prohibicién de ob-
jeto contractual se encontraba regulado en el Codigo de Vélez era ya una pieza
amortizada de museo, mocionando en aquel entonces que nuestro debia sin
lugar a dudas morigerar dicha prohibicidn.

Pero no obstantes lo invalorados esfuerzos doctrinarios, en las principa-
les obras se concluia que no se aconsejaba utilizar este tipo de acuerdos en fun-
cién de las retrogadas concepciones que posefa nuestro ordenamiento sucesorio
en torno a la prohibicién de disponer respecto de la herencia futura como veni-
mos tratando, sumado al hecho de la escasa jurisprudencia en la materia.

Pero parece que los codificadores —entre los cuales gratamente se en-
cuentra la primera de la juristas citadas en este acapite- le han dado certificado
garantizado de ciudadania y respaldo legal a su utilizacién, por cuanto el mismo
articulo que prohibe en la parte general de los contratos la utilizacién de la he-
rencia futura como objeto de los contratos, establece en el segundo parrafo del
art. 1010 que “Los pactos relativos a una explotacion productiva o a participa-
ciones societarias de cualquier tipo, con miras a la conservacion de la unidad de
la gestion empresaria o a la prevencion o solucion de conflictos, pueden incluir
disposiciones referidas a futuros derechos hereditarios y establecer compensa-
ciones en favor de otros legitimarios. Estos pactos son vdlidos, sean o no parte
el futuro causante y su conyuge, si no afectan la legitima hereditaria, los dere-
chos del cényuge, ni los derechos de terceros”.

Por lo expuesto y por sobre todas las cosas debido a la expresa norma
transcripta dejamos asentado que es plenamente valido que un fideicomiso de
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administraciéon con trazabilidad sucesoria o de planificacién patrimonial estruc-
ture y designe como beneficiarios/fideicomisarios a los herederos o legatarios del
futuro causante titular total o parcialmente de una explotacion productiva o de
participaciones societarias. De este modo el legislador inserta ya conocidos prin-
cipios societarios y concursalistas que se identifican con la salvaguarda de la em-
presa en marcha, o con la conservacién de la unidad de gestién empresaria Util; y
todo ello con la clara finalidad de evitar conflictos patrimoniales que en la escena
de la empresa familiar se impregnan y entremezclan con histéricos reclamos in-
terpersonales que muchas veces ante la falta de pautas preacordadas llevan a los
procesos sucesorios a afios de indefinicién, mayores costos y deterioros.

Sumamos nuestra mas rotunda adhesion a tan buena y constructiva
pauta legislativa que apunta a los beneficios contractuales enancados en la pre-
vencién de conflictos y por sobre todas las cosas en la manutencién de explo-
taciones productivas conformadas o no sobre la base de negocios societarios.
Pauta que aunada a un inteligente y previsor contrato de fideicomiso de ad-
ministracion con trazabilidad sucesoria sin dudas tiene sendas y constructivas
pautas para sumar a la empresa familiar argentina.

Somos incluso defensores y promotores de los negocios fiduciarios en
la Argentina, entendiendo que este contrato vincula la mejor manera de afectar
el patrimonio con la creacién de pautas propias de los derechos reales a través
del dominio imperfecto, que sirve de cauce innegable para la canalizacidon y ve-
hiculizacion del crédito tan necesario en nuestro pals, es una pauta generadora
de confianza en funcién de la sectorizacion de los negocios de un patrimonio
sin la necesidad de que la confianza comprenda a la totalidad del mismo y por
ende a la totalidad de los acreedores y sujetos vinculados con el mismo. Exte-
rioriza la posibilidad de que los negocios se acoten a su extension justa, sumado
claro estd su alta maleabilidad, posibilidad de transformacién, de registracién,
de sustitucion de sus integrantes de modos agiles y alejados por ahora de la
burocracia —aunque advertimos que en los Ultimos tiempos la voracidad regla-
mentarista de algunos organismos se tienta con la posibilidad de atentar contra
su funcionalidad lograda-.

Es indudable que este tipo de decisiones legislativas en el marco del
derecho privado y mas especificamente en el marco de las empresas familiares
genera una muy buena herramienta de prevencion, organizacion y porque no de
subsistencia de las estructuras empresariales con esas caracteristicas. No es este
trabajo el dirigido a enumerar las particularidades de la empresa familiar, pero
sin dudas el fallecimiento del abuelo, del creador, del fundador del negocio y
porque de su descendencia genera en las mayorias de las estructuras familiares
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sobre las que se asienta una empresa problemas de tinte comercial, financiero,
personales, de celos, de competencia, de beneficios indebidos, que sin dudas
atentan en caso de no establecer pautas claras contra la continuidad en paz de la
organizacion, eventos que muchas veces incluso las hace sucumbir en el marco
del propio conflicto.

Por ello proponemos que la utilizacion del fideicomiso de trazabilidad
sucesoria puede sin lugar a dudas prevenir los conflictos mas usuales en sentido
genérico y los particulares de una organizacién determinada, dando asi preven-
ciény claridad en el modo de resolver los posibles conflictos futuros en el marco
de la organizacion.

lll.- PORQUE EL FIDEICOMISO ES BENEFICIOSO

Ya de por si el fidiecomiso posee toda una serie de ventajas
contractuales en pos de la proteccion de patrimonios o sectores
del mismo. En dicho sentido es dable revalidar:

a) el fideicomiso en empresas familiares puede servir para que
los titulares de los derechos sobre las mismas (capital social, bienes
registrables como inmuebles, maquinarias, marcas, patentes, mode-
lo de utilidad, entre otros) puedan predeterminar pautas a cumplirse
respecto de dicho tramo del patrimonio en vida y al momento de su
fallecimiento. Pudiendo como fiduciante promover las pautas recto-
res sobre las cuales el fiduciario debera navegar el cumplimiento de la
manda fiduciaria.

b) Este esquema permite la sectorizacién del patrimonio, permi-
te proteger al mismo de los embates de los acreedores del patrimonio
del fiduciante en general, permite la subsuncion del riesgo del patri-
monio a esta afectacion especifica sin que el resto de los negocios en
su caso del fiduciante pongan en riesgo la subsistencia familiar, el fidei-
comiso es plenamente amalgamable de con los protocolos de empresa
-incluso de estos mismos pueden ser un invalorable vehiculo- como
para que los herederos del titular o titulares de la empresa puedan
conocer las preestablecidas pautas de administracién: puede pactarse
la mejor y mas profesional forma de administracién de la empresa fa-
miliar, las pautas de honorarios al directorio, la pautas de reinversion,
las pautas concretas de valores de participaciones sociales en escena-
rios de recesos societarios, las pautas de ingresos de nuevos socios,
las pautas de indivisién en su caso de sectores de la firma en su caso
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(2330 a 2334), pautarse las situaciones incluso de divorcio o extincion
de union convivencial; en definitiva en el fideicomiso de planificacion
familiar o propiamente de trazabilidad sucesoria pueden las partes es-
tablecer todo tipo de pautas de administracién de las participaciones
sociales conforme el andamiaje legal permitido expresamente por el
art. 1010 del Codigo Civil y Comercial de la Nacién.

c) Le posibilita transferir en vida la propiedad fiduciaria de de-
terminados bienes o la nuda propiedad de éstos, manteniendo en este
caso el fiduciante el usufructo vitalicio en caso de establecerlo, con
lo cual se asegura la intangibilidad juridica del patrimonio transferido,
hasta el momento en que corresponda asignarlo a los beneficiarios®.

d) Pautas de modificacion y revocabilidad. Igual que el testador
estd capacitado para modificar o revocar el fideicomiso a voluntad, el
fiduciante podra hacerlo si asi lo ha reservado en el contrato. Puede
disponer que el fideicomiso sea revocable, con lo cual se reserva el
derecho de excluir determinados bienes o de sustituirlos en cualquier
momento, como también de suprimir o incorporar determinados fidu-
ciarios, si por diversas razones asi lo creyera conveniente. Del mismo
modo, quedaria habilitado para sustituir beneficiarios.

e) Puede reservarse el derecho de modificar o suprimir deter-
minadas cldusulas contractuales, sin intervencidn de los beneficiarios/
herederos o legatarios en el caso.

f) Puede designar beneficiarios a sus herederos o a terceros en
las proporciones que crea convenientes —respetando los principios
de la legitima—, disponiendo incluso el momento en que cada uno de
ellos accederd al beneficio.

g) La actuacién del fiduciario sustituye en la practica la funcion
que tendria un albacea testamentario, aportando mayor seguridad al
constituyente en el sentido de que sera rigurosamente respetada su
voluntad.

IV.- ROLES EN FIDEICOMISO CON TRAZABILIDAD SUCESORIA

Claro que todo ello queda y esta librado a la libertad contractual que go-
bierno los principios generales de los contratos en el Cédigo Civil y Comercial recien-
temente dictado, pero nos atrevemos a analizar algunas posibles hipdtesis contrac-
tuales en el escenario del especifico tema que abordamos en el presente trabajo.
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Claro que la pauta de fiduciante del contrato serd ocupada por su crea-
dor en la generalidad de los casos, en donde por ejemplo el titular de acciones
de una sociedad andnima familiar dispone la creacién con su participacion social
de un patrimonio de afectacion por separado a los fines de conformar una inme-
diata administracion fiduciaria sobre tales acciones.

En dicho escenario claro que uno de los primeros lugares contractua-
les a ocupar serd el del fiduciario como bien lo indica el art. 1673 y sgtes. del
codigo civil y comercial, en dicho punto contractual que debera ser ocupado
por cualquier persona humana o juridica —menos por el fiduciante- se ubicara
con seguridad una persona de confianza del empresario o uno de los herederos
o legatarios que conforme la nueva impronta del coédigo incluso no perdera
por ello la opcidn de ocupar también la pauta de beneficiario (art. 1673 tercer
parrafo). Pauta que no obstante estar permitido criticamos desde el anteproyec-
to, independientemente que en este escenario pueda beneficiar al fiduciario/
beneficiario/heredero, pero que sin dudas ubica lo ubica en un doble rol que es
imposible no tengo implicancias propias de tareas o menesteres propios de una
contraposicién de intereses.

Luego deberdn en el mismo contrato ser ocupados los lugares del o los
beneficiarios, donde claramente se ubicaran los herederos forzosos y legatarios
en su caso (art. 2278 CCyC), siendo ello quienes en el transcurrir del fideicomiso
podran recibir los beneficios inmediatos de la administracién del fideicomiso
en dividendos liquidados por la sociedad y seran quienes sin dudas controlaran
al fiduciario en sus ordinarios y contractuales quehaceres. Incluso conforme el
propio art. 1671 el fiduciante titular del capital social fideicomitido podrd en
el contrato fijar las pautas de quienes ejerceradn el rol de beneficiarios fijando
pautas como por ejemplo la que sindique que lo serdn sus herederos forzoso a
la fecha de constitucién del fideicomiso y quienes en el futuro se incorporen en
dicha categoria juridica, siendo esta una caracteristica muy importante del con-
trato de fideicomiso por cuanto tiene una gran maleabilidad a la aceptacién de
cambios los que sin dudas son sencillos de perfeccionar cumpliendo las pautas
formales que se imponen de registracién conforme el nuevo art. 1669 CCyC.

Del mismo modo se debera designar o indicar quienes conformaran el
rol de fideicomisarios, que en definitiva seran las personas a quien se le transmi-
tird la propiedad de los bienes fideicomitidos en el porcentaje indicado al con-
cluir el fideicomiso; dejando asentado que conforme el propio art. 1672 CCyC
podran serlo los propios beneficiarios.
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V.- EFECTOS DEL FIDEICOMISO DE TRAZABILIDAD SUCESORIA

Este tipo de contratos tienen sin dudas no solo a generar un patrimonio
de afectacién separado de los patrimonios del fiduciante y fiduciario en el marco
del dominio imperfecto, sino que aunan un importante plafén de acuerdos fami-
liares —de una sola rama familiares o de diversas familias en el marco del mismo
negocio- que sin dudas tienen a lograr una:

a) Planificacion con fines de particion o divisién:
Claramente vislumbrado en el hecho de que el o los titulares
de participaciones sociales puedan mediante un fideicomiso
de acciones con trazabilidad sucesoria, no solo asegurar el
buen gobierno actual de la unidad de negocios y la equidad
para los miembros de la familia, sino que le permite al fidu-
ciante/causante futuro, acordar las pautas de su particidn,
pautas que serdn aceptadas por todos los sujetos participan-
tes y con vida al momento de su otorgamiento. También el
cédigo civil y comercial permite a la fecha que en los casos en
los que el acervo hereditario esté conformado por un esta-
blecimiento comercial, industrial, agricola, ganadero, minero
o de otra indole que constituya una unidad econémica, o par-
tes parciales, cuotas o acciones de una sociedad, el cényuge
supérstite que haya conformado el mismo puede oponerse
a que se incluye la misma en la participacién salvo que pue-
da serle adjudicado en lotes, asi como en el caso de que el
cényuge no lo haya conformado pero participa activamente
en la explotacidon. Teniendo incluso la conyuge y/o cualquier
heredero que haya participado en la forma indicada, el de-
recho a que se sostenga la indivisién post hereditaria hasta
qgue la misma sobrevivan (arts. 2332 y 2333 CCyC). Incluso
en esta misma linea el art. 2380 del Cddigo establece que el
cényuge sobreviniente o los herederos pueden pedir o que se
les pacte en el fideicomiso atribucidn preferencial en la parti-
cién, con cargo de pagar saldos a los restantes herederos en
el caso de que asi resulte de la atribucién de lotes, lo mismos
puede establecerse respecto de las participaciones sociales.

b) Planificacion con fines de mejorar a un heredero for-
z0so: Permite sin lugar a dudas este tipo de fideicomisos in-
corporar pautas para la vida del fiduciante en lo que hace a su
manutencién e incluso permite en dichos escenarios mejorar
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a herederos forzosos para el caso de que los mismos sean los
gue efectivamente desplieguen tareas en la administracion
y desarrollo de la gestion empresarial de la empresa familia,
donde no siempre todos los participantes de la familia son los
gue llevan la gestion de la empresa adelante. Existen inclu-
so en el propio cédigo civil y comercial pautas que permiten
mejorar la herencia a favor de herederos discapacitados (per-
sona que padece una alteracién funcional permanente o pro-
longada, fisica o mental, que en relacién a su edad y medio
social implica desventajas considerables para su integracién
familiar, social, educacional o laboral), mocionando el propio
legislador al fideicomiso como canal o cauce apto para esta
pauta de mejoramiento de la legitima legalmente habilitado
el fiduciante, pudiendo este Ultimo pactar de mejorar a dicho
heredero en un tercio de las porciones legitimas (art. 2448
CCyQ).

c) Planificacion con fines de otorgar la administracién a
favor de un heredero forzoso: Pudiendo como explicitamos
por medio del fideicomiso de trazabilidad sucesoria erigir
como fiduciario al heredero mejor capacitado para admi-
nistrar desde la constitucion el fideicomiso y en su caso dar
cumplimiento cabal a las mandas fiduciarios para cuando su-
ceda el deceso del creador de la fiducia.

d) Planificacion con fines de beneficiar a un extrafio:
Puede en el marco del acuerdo fiduciario conformar bene-
ficios a favor como beneficiarios o como fideicomisarios de
personas no herederas conforme lo autoriza la pauta de las
porciones disponibles y hasta los limites que las mismas im-
ponen so perjuicio de avanzarse en forma indebida sobre los
derechos inalienables que otorga la legitima en la normativa
sucesorio que estos fines venimos tratando.

e) Planificacion con fines de creacion de instancias efi-
caces de autocomposicion: Claro que la pauta del fideicomi-
so de administracion con trazabilidad sucesoria podrd y asi
aconsejamos prever la creacién de medios alternativos de
conflictos, de generacidon de procesos aptos para evitar las
judicializacion en casos de controversia. Son ejemplo de ellos
la conformacién de la mediacidn extrajudicial, los arbitrajes,
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las pautas de terceros tasadores de renombre o con trayec-
toria, la designaciéon de remedios preventivos en caso de que
el fideicomiso posea dificultades financieras a los fines de
evitar la liquidacion judicial del mismo como primera pauta
y medida®.

f) Planificacion con fines de transmision de la empresa
familiar’, tendiente a concordar una transmisién no conflic-
tiva y muchos menos traumatica de los emprendimiento fa-
miliares, centrando una interconexion muchas veces entre el
derecho societario y el derecho de las sucesiones a los fines
de salvaguardar las unidades de negocios tan positivas en su
desarrollo para cualquier sistema econdmico.

VI.- CONCLUSION

Sin dudas que el art. 1010 del Cddigo Civil y Comercial de la Na-
cion recientemente sancionado morigera sin dudas la prohibicién absoluta
gue existia en el Cédigo de Vélez respecto de los pactos que comprendan
derechos de herencia futura, entendiendo que lo receptado por el nuevo
codificador es lo que la doctrina nacional y extranjera venia requiriendo y
hacia donde los cédigos mas modernos se venian direccionando. A la fecha
esta morigeracion pasa a ser una herramienta a nuestro criterio crucial en
el escenario posible de evitar los desmembramientos y conflictos que tor-
nan frente a una sucesion no planificada a la empresa a la decadencia y la
inviabilidad. Mucho mas si nos detenemos en el andlisis y particularidades
de las denominadas empresas familiares en donde las pautas del derecho
de familia, del derecho sucesorio y del derecho societario juegan un parti-
do conjunto que sucumben sin dudas frente a la no prevision contractual.
Por ello mocionamos y entendemos plausibles esta como otras normas que
otorgan al operador juridico que trabaja en el asesoramiento de unidades de
negocios familiares una posibilidad muy concreta de conformar intereses ac-
tuales para evitar conflictos y batallas judiciales futuras todo en el escenario
de la salvaguarda de las unidades de negocios y porque no de la concordia
familiar.
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